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- Az egész viligon nagy prob-
Iémit jelent a generici6-
valtds. Felmérések szerint
a csalddi cégek tobbsége nem
tud sikeresen megbirkézni
ezzel a feladattal. Van-e fej-
16dés az elmult évtizedben?
A magyar helyzet mennyiben
kiilonbozik a t6bbi volt szocia-
lista orszdgbeli helyzett6l?

Mindenhol komoly ez a probléma.

Tapasztalatok alapjin  dtlagosan

minden harmadik cég elbukik

a generdci6viltiskor. Ndlunk nagy-

jébdl egy id8ben, 1988-1995 kozott

indultak az els8 csalddi cégek, nincs
minta és tudds az 4taddsra, dtme-
netre, nagyon hidnyzik a kiesett

40-45 év. R4ad4sul Magyarorszigon

dltaliban kisebbek a csalddi cégek,

tobb a mikrovillalkozds, mint

Nyugat-Eurépdban, ami azzal is

jér, hogy sokkal tbb feladat hdrul

az alapité tulajdonosra, sokkal
nagyobb az egyéni tényezd, ezért
nincs kapacitds strukturdle irdnyi-
tdsra, igy a sikeres dtadds is sokkal
esetlegesebb. Az Eurdpai Uniéban a foglalkoztatottak kérilbelil

70 szdzaléka, a GDP 50-70 szdzaléka jut a csalddi villalkozdsokra.

Magyarorszdgon ez az ardny 70 szdzalék a foglalkoztatottaknil,

de csak 50 szdzalék a GDP esetében. Ennek 8 oka a privatizdcié

szerkezete: mi viszonylag hamar, t6zsdén keresztiil, illetve készpén-
zért szakmai befektetSknek értékesitettiink. Ez azt jelentette, hogy
ardnylag magas a multinacionilis, illetve egyéb kiilféldi érdekelt-
ségti, akdr kiilfoldi csalddi tulajdonosi hdtter(i cégek stlya, és ala-
csonyabb a magyar csalddi kis- és kozépvillalkozdsok ardnya, mint

a kuponos privatiziciéval, lassabban indulé Lengyelorszigban,

Csehorszdgban, ahol t6bb idejiik és lehetSségiik volt a helyi befek-

tetSknek t8két gydjteni.

- A problémik egyik oka a céges és maginvagyon szétszila-
zdsa. Milyen stratégidt tart ehhez célravezetdnek?
Kezdetben sok villalkozéndl &sszemosddik a  magdnvagyon
és a céges vagyon, mindent befektet, illetve a cégen keresztiil porget
addzdsi okok miatt. Egy id6 utdn azonban ezt a két teriiletet élesen

el kell vilasztani, mert a magin-
vagyon oszthatd, és az oroklésnél
gondot jelenthet, ha a cégnek tul
sok tulajdonosa lesz. Mdr két testvér
esetén is vitdk lehetnek a stratégidrol,
szerepvallaldsrol stb.

- Kiilon ipardg alakult itthon is
a ,nextgen” kérdés megolddsira,
mir évekkel ezel6tt. Mennyire
tartja ezt sikeresnek? Erezhetd-e
a fesziiltség old6ddsa?

Ez érzékeny teriilet, mert csalddi
ugyek keverednek céges tgyekkel,
és ebbe nem feltétleniil szeretnének
kilsést bevonni. Az alapiténak men-
tilisan nehéz elengedni a céget, és ez
is konfliktusokat sziil csaldidon beliil.
Az alapité tulajdonos szerepe sok-
szor a vevdi és szillitdi kapcsolatok
biztositdsa, a cégen beliil és az tizleti
partnereknél is nagy a tekintélye,
és ez nem véltoztathaté meg egyik
naprél a mdsikra. Egy cég csak akkor
adhaté 4t sikeresen, ha mindkét
generdcié részérél tudatos, foko-
zatos az dtmenetre valé felkésziilés.
Ha ez nem kezdédik meg id8ben, akkor a misodik generdcié mar
lehet, hogy egy misik teriilet irdny4ba indult, a véltds idejére mar
8-10-15 év tapasztalattal felépitett egy mdsik karriert, egziszten-
cidt, vallalkozdst, és nem tér vissza a csalddi vdllalkozdsba.

Tovibbi gondokat jelent az dtmenet szempontjébél, hogy egydl-
talin nem biztos, képes-e vagy akar-e az utéd a céggel foglalkozni
(példdul teljesen mds az érdeklédési kore, habitusa). Az is prob-
lémit okoz, ha a cég egy kisebb telepiilésen van, de az 4j gene-
rdcié nagyobb virosban, Budapesten vagy kiilféldon akar élni,
akdr megszokdsbdl — példdul az alapité kézépfoku végzettséggel
egy kisebb virosban ¢l, a gyercke viszont mir egyetemet végzett
Budapesten, kilfoldi osztondijat, esetleg kiilfoldi munkalehetd-
séget kapott —, akdr a sajdt gyerekei (az alapité unokdi) tanittatdsa
miatt.

Bels8 csalddi vitdk, elszdimoldsi vitdk is lehetnek a mogott, ha
az utddok nem akarnak vagy tudnak egyenl8en, aktivan részt
venni a cég irdnyitdsdban, amit szintén nem akarnak kiilsGs el6tt
kiteregetni.
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